Tagesschulen — wo stehen wir?

Text:BelindaMeier  Sind sie die Zukunft oder ein zusatzliches Angebot? BILDUNG SCHWEIZ
widmet den Tagesschulen in der Schweiz ab dieser Ausgabe eine Serie.
Deren Beitrage beleuchten aktuelle Entwicklungen, zeigen Probleme
auf, stellen Fragen zur Umsetzung, Organisation und Qualitat und
versuchen ebenso auch Antworten zu liefern.
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Montagmorgen, 7.35 Uhr. Es klingelt an der Haustiir. Die
achtjahrige Liliane 6ffnet die Tiir und begriisst freudig ihre
Freundin Nicole. Sie schliesst kurzerhand den Reissverschluss
ihrer Jacke, schliipft in die Stiefel, schnallt den Schulranzen
auf den Riicken und verabschiedet sich von ihrer Mutter,
die den beiden noch hinterherwinkt. Zu Fuss machen sich
Liliane und Nicole auf zum nahe gelegenen Schulhaus, wo der
Unterricht piinktlich um 8.00 Uhr startet. Die beiden Mad-
chen sind Nachbarinnen und Schulkameradinnen zugleich.
Den Schulweg legen sie meistens viermal téglich zuriick,
zweimal vor- und zweimal nachmittags. Zu Mittag kehren
sie nach Hause zuriick, wo sie gemeinsam mit ihren Eltern
zu Mittag essen.

Ein Tagesablauf wie der von Liliane und Nicole war vor
30 Jahren noch weitverbreitet. Er war fest verkniipft mit
einem traditionellen Familienmodell, in dem mehrheitlich
das Elternhaus fir die Betreuung der Kinder besorgt war.
Dieses Modell hat sich in den letzten Jahrzehnten allerdings
stark verandert. Aufgrund gesellschaflicher Veranderungen,
einer erhohten Nachfrage der Wirtschaft nach qualifizier-
ten Arbeitskriften und einer Zunahme von erwerbstitigen
Frauen ist die Nachfrage nach neuen schulischen Zeitstruk-
turen gestiegen. Dies fiihrte — hauptséchlich in den vergange-
nen 15 Jahren — zum Ausbau von ganztigigen Bildungs- und
Betreuungsangeboten in der Schweiz. Richtungsweisend
fiir diesen Ausbau war das HarmoS-Konkordat. Artikel 11
verpflichtet die beigetretenen Kantone dazu, den Primar-
schulunterricht vorzugsweise in Blockzeiten anzubieten und
ein bedarfsgerechtes Angebot an Tagesstrukturen zu grund-
sitzlich kostenpflichtigen Konditionen zur Verfiigung zu
stellen. Das Konkordat trat am 1. August 2009 in Kraft, sehr
auch zur Freude des Dachverbands Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz LCH, der sich vorgingig stark fir die Aufnahme
dieser Bedingungen im Konkordat eingesetzt hatte. Bis heute
sind 15 Kantone beigetreten. Da die Bildungshoheit bei den
Kantonen liegt, bestehen keine einheitlichen Richtlinien zur
Ausgestaltung solcher Bildungs- und Betreuungsangebote.
Eine Frist zur Umsetzung des Artikels gibt es ebenso wenig.
«Daher bleibt das Angebot insgesamt noch unvollstandig und
liickenhafty, stellt Beat W. Zemp, Zentralprasident LCH, fest.
Stadte wie Bern, Ziirich, Basel, Lausanne und Genf seien
allerdings bereits jetzt gut aufgestellt.

Tagesschulen: Eine Form von Tagesstrukturen

So unterschiedlich die Angebote sind, so vielfaltig sind auch
die Begriffe, die sie beschreiben. Geméss den Ausfiihrungen
der Piadagogikprofessorin Marianne Schiipbach im Kapitel
«Was ist eine Tagesschule?» des erst kiirzlich erschienenen
Sammelbands «Tagesschulen. Ein Uberblick» werden in der

SCHWEIZ

Deutschschweiz ganztigige Bildungs- und Betreuungsange-
bote auch als «familienergénzende Kinderbetreuungy, «schul-
erginzende Kinderbetreuung» oder als «Tagesstrukturen»
bezeichnet. Die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK) und die Konferenz der kanto-
nalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren (SODK) ver-
wenden den Begriff «Tagesstrukturen». In ihrer gemeinsamen
Erklarung vom 13. Mirz 2008 heisst es: «Tagesstrukturen
bezeichnen die Gesamtheit an bedarfsgerechten Betreuungs-
angeboten fiir Kinder und Jugendliche ab Geburt bis zum
Ende der obligatorischen Schule (im Bereich der Sonderpad-
agogik bis 20 Jahre) ausserhalb der Familie». Tagesstrukturen
umfassen demnach Angebote an frithkindlicher Bildung und
solche fiir Schulkinder. Ersteres konnen Krippen und Kin-
dertagesstitten sein, Letzteres Mittagstische, Tagesschulen,
Tagesschulangebote, Schiilerclubs, Horte etc. Tagesschulen
sind demnach eine Form von ganztigigen Bildungs- und
Betreuungsangeboten fiir Kinder im Schulalter.

Mehrheit: Offene Tagesschulen

Schiipbach unterscheidet zwei Hauptformen von Tagesschu-
len, die in der Deutschschweiz auftreten: die offenen und
die gebundenen Tagesschulen. In gebundenen Tagesschulen
sind die Schiilerinnen und Schiiler verpflichtet, auch an
ausserunterrichtlichen Angeboten teilzunehmen. In offe-
nen Tagesschulen hingegen steht fiir Lernende nebst dem
Unterricht ein modulares Bildungs- und Betreuungsangebot
bereit, das sie freiwillig nutzen kénnen. Gemiss dem For-
schungsiiberblick von Regula Windlinger «Von <Unterricht
und Betreuung> zur Tagesschule. Wie wachsen Schule und
Betreuung zu einem Ganzen zusammen?» existieren in der
Schweiz nur ganz wenige gebundene Tagesschulen, in denen
der Unterricht und die Betreuung in ein gemeinsames piada-
gogisches Konzept eingebunden sind. Die Mehrheit bilden
ganz klar die offenen oder modularen Tagesschulen. «Dies,
weil eine grosse Mehrheit der Bevolkerung auf eine Freiwil-
ligkeit des Angebots besteht», so Zemp. «In Ziirich, wo teils
gebundene Tagesschulen im Aufbau sind, zeigt sich aber
auch, dass gerade sie zunehmend an Anhéngerschaft — auch
unter den Lehrpersonen — gewinnen.»

Mit Blick auf die heutige Ausgestaltung und Organisation
von Tagesschulen befinden sich Deutschland, Osterreich
und die Schweiz im européischen Vergleich noch immer im
Riickstand. Wihrend die ganztigige Betreuung in Kinder-
gérten, Vor- und Grundschulen in fast allen europdischen
Staaten der Normalfall darstelle, sei das ganztigige Ange-
bot im deutschsprachigen Raum noch immer nicht ausrei-
chend, erklart etwa Karen Hagemann, die die historische
Entwicklung der Kinderbetreuung in Europa untersucht

13



BILDUNG 412018

SCHWEIZ

hat. «Unterdessen haben sich Deutschland und Osterreich
im Gegensatz zur Schweiz allerdings in Bewegung gesetzt.
Sie haben grosse Projekte zur Forderung von Tagesschulen
umgesetzt», wendet Christine Flitner, Prasidentin des Ver-
bands Bildung und Betreuung Schweiz, ein (vgl. Interview
S. 15). Fiir das derzeitige Tagesschulangebot in der Schweiz
fordert sie, dass Bildung und Betreuung noch néher zusam-
menriicken, damit auch die padagogischen Moglichkeiten in
den ausserschulischen Sequenzen besser ausgeschopft wer-
den konnen. Windlinger weist in ihrem Forschungsiiberblick
darauf hin, dass gebundene Tagesschulen die Verzahnung
von Bildung und Betreuung sowie die Moglichkeit der fle-
xiblen Zeitstrukturierung zwar besser nutzen, aber ebenfalls
nicht im Geringsten ausschopfen. «Die Frage nach dem
besseren> oder <effektiveren> Modell ldsst sich also zurzeit
nicht abschliessend beantworten», so ihr Fazit. Fiir Ursula
Rellstab, Publizistin und Wegbereiterin der Tagesschulen
in der Schweiz, fuhrt die offene Tagesschule lingerfristig
zu Schwierigkeiten: «Die grosse, fiir Familien attraktive,
Flexibilitat wird fiir die Schulen zum Problem — zum admi-
nistrativen, organisatorischen, raumlichen und nicht zuletzt
zum piadagogischen», stellt sie in ihrem Dossier «Wege
von Tagesstrukturen zu Tagesschulen» fest. Was es ihrer
und auch Flitners Meinung nach in der Schweiz dringend
braucht, um die Entwicklung, Organisation und Koordina-
tion von Tagesstrukturen und Tagesschulen systematisch
voranzutreiben, ist ein Kompetenzzentrum.

Erfolgreiche Kooperationen und Qualitatssicherung
Die offene und noch viel mehr die gebundende Tagesschule
mit padagogischem Konzept, das Unterricht und Betreuung
einschliesst, gehen mit vielen Neuerungen in Bezug auf Orga-
nisation, Personal und Lernkultur einher. Die Qualitat des
padagogischen Angebots ist dabei ein zentraler Faktor fir den
Erfolg von Tagesschulen. «Die Qualitit muss sichergestellt
werden. Deshalb stehen auch die Kantone in der Pflicht, fiir
gute Gelingensbedingungen aktiv zu sorgen», fordert Zemp.
Eine funktionierende Kooperation zwischen Betreuungs- und
Lehrpersonen ist ebenfalls eine wichtige Voraussetzung. In der
Forschungsliteratur finden sich fiir Deutschland, Osterreich
und die Schweiz mehrheitlich dieselben Faktoren, die eine
gelingende Kooperation begiinstigen:

+ Schulleitung: Sie leistet Uberzeugungsarbeit, fordert
inner- und ausserschulische Kooperationen und richtet
wenn moglich eine Steuergruppe ein.

+ Strukturelle Rahmenbedingungen: Sie umfassen Ziele,
Kooperationsvertrige und Ressourcen.

* Personal: Dieses ist qualifiziert, hat einen klaren Auftrag
und zeigt Innovations- und Kooperationsbereitschaft.
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» Externe Unterstiitzung: Sie beinhaltet gemeinsame
Weiterbildungen fiir Lehr- und Betreuungspersonen.

* Ausbildung: Die ganztigige Bildung ist Bestandteil der
Ausbildung der verschiedenen Berufsgruppen.

Was die Ausbildung von Lehrpersonen betrifft, so haben

Anfragen bei Padagogischen Hochschulen im deutschspra-
chigen Raum ergeben, dass die Bildung in Tagesschulen ganz

unterschiedlich darin einfliesst. Wahrend sie in der Nordwest-
schweiz, in Fribourg, St. Gallen, Schwyz und Zug wenig bis

gar nicht behandelt wird, gibt es in Schaffhausen und Luzern

vereinzelte Module oder Themenbereiche, in denen die Orga-
nisation und die Kooperationen in Tagesschulen ebenso wie

bildungspolitische Fragen Platz erhalten. Die PHZH und die

PHBern sind diejenigen Hochschulen mit dem breitesten

Angebot. Sie verfliigen iiber vielfaltige Ausbildungsgefisse, in

denen die Themen iiber Tagesschulen unter verschiedenen

Gesichtspunkten vertieft werden.

Start zur Serie «Tagesschulen»

Wie das Bildungs- und Betreuungsangebot in der Deutsch-
schweiz ausgestaltet ist, welche Angebote und Formen von
Tagesschulen existieren und wie dieselben organisiert sind,
wird BILDUNG SCHWEIZ in einer Serie, die hiermit startet,
unter die Lupe nehmen. Die Redaktion wird Tagesschulen
besuchen und mit Lehr-, Betreuungs- und Leitungspersonen
sprechen. Auch kommen Experten zu Wort, die unter ande-
rem zur Entwicklung von Tagesschulen, Qualitatssicherung,
Architektur und Zusammenarbeit mit Partnern und Eltern
Auskiinfte und Anregungen geben werden. Zum Auftakt hat
BILDUNG SCHWEIZ mit Christine Flitner, Prasidentin des
Verbands Bildung und Betreuung Schweiz, {iber das derzei-
tige Tagesschulangebot, dessen Potenzial und Problematik
gesprochen und zeigt, was Kinder in der Tagesschule Bitzius
in Bern erleben und wie sie betreut werden. m

Weiter im Text

Karen Hagemann und Konrad Jarausch (Hg.): «<Halbtags oder Ganz-
tags? Zeitpolitiken von Kinderbetreuung und Schule nach 1945 im
européischen Vergleich». Beltz Juventa, Weinheim, 2015.

Ursula Rellstab: «Wege von Tagesstrukturen zu Tagesschulen. Ein
Dossier mit Beispielen und Vorschlagen». Ziirich, 2016.

Marianne Schiipbach, Lukas Frei, Wim Nieuwenboom (Hg.): «Tages-
schulen. Ein Uberblick». Springer Verlag fiir Sozialwissenschaften,
Wiesbaden, 2018.

Regula Windlinger: «Von «<Unterricht plus Betreuung> zur Tages-
schule. Wie wachsen Schule und Betreuung zu einem Ganzen
zusammen? Forschungsiiberblick und Literaturanalyse». Verfasst
im Auftrag von Bildung und Betreuung und der PHBern, 2016.
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«Viel padagogisches Potenzial liegt brach»

Grossere Férderprozesse stehen zwar noch aus, dennoch hat sich die schulergédnzende Tagesbetreuung in der
Schweiz in den vergangenen zehn Jahren stark weiterentwickelt. Christine Flitner, Prasidentin des Verbands
Bildung und Betreuung Schweiz, ist von den Tagesschulen als Schulen der Zukunft liberzeugt. Welche Hiirden
noch zu meistern sind und weshalb ein gezieltes Vorgehen auf nationaler Ebene notwendig ist, erklart sie im

Interview mit BILDUNG SCHWEIZ.

BILDUNG SCHWEIZ: Frau Flitner, wieso
hinken Deutschland, Osterreich und die
Schweiz in Sachen Tagesschulen den
meisten anderen europédischen Staaten
hinterher?

CHRISTINE FLITNER: In Deutschland,
Osterreich und der Schweiz bildete wih-
rend langer Zeit ein traditionelles Fami-
lienbild die Grundlage der Schulpolitik. Es
bedeutete, dass Kinder vormittags Unter-
richt hatten, zu Hause zu Mittag assen und
nachmittags teilweise frei oder nochmals
eine kiirzere Sequenz Unterricht hatten.
In England, Frankreich und den skandi-
navischen Léndern ging man demgegen-
iiber schon sehr frith von der berufstéitigen
Mutter aus. An dieser Idee ausgerichtet zog
sich der Schulunterricht ebenfalls schon
sehr frith in den Nachmittag hinein, Mittag-
essen in der Schule inklusive. Unterdessen
haben sich Deutschland und Osterreich
im Gegensatz zur Schweiz allerdings
in Bewegung gesetzt. Sie haben grosse
Projekte zur Forderung von Tagesschu-
len umgesetzt, die auch Wirkung zeigen.
Dieser Prozess steht in der Schweiz noch
aus.

Was verhindert oder verlangsamt diesen
Prozess hierzulande?

Das traditionelle Familienbild ist teilweise
immer noch eine Hiirde. Diese Vorstellung
geht aber mehr und mehr zuriick. Keine
Hiirde, das mochte ich ausdriicklich beto-
nen, ist die foderale Struktur in unserem
Land. Sie wird oft fur fehlende oder zu
langsame Entwicklungen verantwortlich
gemacht. Sowohl Deutschland als auch
Osterreich haben eine foderale Struktur,
in der die Bildungsverantwortung in den
Bundeslandern liegt. Trotzdem haben sie
es geschafft, die Entwicklung von Tages-
schulen voranzutreiben. Was vor diesem
Hintergrund jedoch in der Schweiz fehlt,
ist ein gezieltes Vorgehen auf nationaler
Ebene.

Also braucht es trotzdem eine liber-
geordnete Instanz?

Ja, eine Instanz, die die Richtung angibt
und die Entwicklungen anstosst und
fordert. Hier merkt man, dass es in der
Schweiz kein eigenes Bildungsdepartement
gibt, das sich auf nationaler Ebene mit der
obligatorischen Schule beschaftigt.

Gibt es weitere Hiirden, welche die
Entwicklung behindern?

Die Schweizerische Konferenz der kan-
tonalen Erziehungsdirektoren EDK ist
meiner Ansicht nach zu unbeweglich und
sieht es auch nicht als ihre Aufgabe an,
in dieser Angelegenheit Massnahmen zu
ergreifen. Schliesslich ist die Tatsache, dass
die Entwicklung von Tagesschulen mehr-
heitlich als soziale Aufgabe und nicht als
Bildungsaufgabe betrachtet wird, ebenfalls
hinderlich fur den Prozess.

Welche Formen von Tagesschulen haben
wirin der Schweiz?

Es gibt praktisch nur eine Form von
Tagesschulen, namlich diejenige mit einem
modularen oder offenen System. Dabei
spielt es keine Rolle, ob die Betreuung
ausserhalb oder innerhalb der Schule
stattfindet. Kennzeichnend fiir diese
Form: Unterrichts- und Betreuungsblo-
cke sind klar voneinander getrennt. Fast
vernachlédssigbar sind demgegeniiber
die gebundenen Tagesschulen, in denen
Unterricht und Betreuung Teile eines
gemeinsamen padagogischen Konzepts
bilden. Das gibt es kaum - jedenfalls was
die offentliche Schule angeht. Die strikte
Trennung von Schule und Betreuung bei
der modularen Tagesschule ist gleichzeitig
eine der grossen Schwierigkeiten in der

Entwicklung von Tagesschulen in der
Schweiz.

Weshalb?

Sie bindet die padagogischen Moglich-
keiten der Tagesschulen stark zuriick.
Das piadagogische Rhythmisieren, das
mit Tagesschulen moglich ist und auch
einen grossen Mehrwert bietet, ist nicht
realisierbar. Die Gesellschaft, aber auch
die Politik hélt an den Blocken und darin
eingeschlossen auch am Stundenplan mit
Lektionen im 45-Minuten-Takt fest. Eben-
falls ist ihr die Freiwilligkeit des Angebots,
dass also Module fiir Betreuung und Frei-
zeit nach Bedarf gew#hlt werden konnen,
ganz wichtig.

Die Freiwilligkeit ist fiir die Eltern aber
eher ein Vorteil. Oder nicht?
Vordergriindig ja. Sie zementiert aber
diese strikte Trennung, die letztlich auch
die Zusammenarbeit zwischen Schule
und Betreuung erschwert. Eine bessere
Verzahnung der beiden Bereiche wiirde
gute Synergien schaffen und in Bezug auf
Unterrichtsgestaltung und Unterrichts-
formen mehr Vielfalt ermoglichen. Das
Blockdenken ist zudem mitverantwort-
lich dafiir, dass die Arbeitsbedingungen
des Betreuungspersonals nicht sonderlich
attraktiv sind. Dieses verfligt oft iber sehr

Christine Flitner, Prasidentin des Verbands Bildung und Betreuung, sieht die Entwicklung der Tages-
schulen durch die strikte Trennung von Bildung und Betreuung behindert. Fotos: Philipp Baer
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Der Preis diirfe nicht zu hoch sein, sonst werde
das Angebot nur teilweise genutzt, so Flitner.

Kkleine, teilweise auch sehr sonderbare Pen-
sen. Betreuerinnen und Betreuer haben
des Weiteren nur eingeschrankte Moglich-
keiten, padagogisch mit den Kindern zu
arbeiten oder die Kinder iiber einen lange-
ren Zeitraum zu begleiten. Die Betreuung
wird zum «Aufpassen» degradiert. Das ist
demotivierend und diirfte es wiederum
erschweren, geeignetes Personal zu finden.

Wie kann man dem entgegenwirken?

Es miisste moglich sein, nicht nur zerstii-
ckelte Teilzeitpensen anzubieten. Auch
ein 80-Prozent-Pensum, wenn nicht gar
ein Vollzeitpensum sollte umsetzbar sein.
Weiter ist es wichtig, dass auch das Betreu-
ungspersonal inhaltlich mit den Kindern
arbeiten kann. Kinder lernen nicht nur wah-
rend des Unterrichts, auch in der betreuten
unterrichtsfreien Zeit findet Lernen, vor
allem soziales Lernen, statt. Die meist sehr
kurzen Betreuungssequenzen, aber auch
die stindig wechselnden Konstellationen
der Schiilerinnen und Schiiler machen
Fortschritte in diesem Bereich schwer.

Die Bildung miisste demnach starker

ins Betreuungsangebot einfliessen?

Ja, es geht mir vorrangig um die nonfor-
male Bildung in der Betreuung. Wahrend
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Deutschland und Osterreich mit der
Entwicklung von Ganztagesschulen das
Ziel verfolgten, die Schulleistungen zu
verbessern, sehe ich in der Betreuung
viel padagogisches Potenzial brachlie-
gen. Kinder konnten in den ausserschu-
lischen Sequenzen bei gut ausgebildetem
Personal vielerlei soziale Kompetenzen
entwickeln.

Als weiterer Vorteil einer Tagesschule
wird auch oft die Verkniipfung von
Integration und Bildung genannt.
Stimmen Sie dem zu?

Bestimmt ist es so, dass Kinder mit schwie-
rigen Voraussetzungen in Tagesschulen
profitieren kénnen. Unter den gegebenen
Umstinden ist dieser Nutzen allerdings
noch kaum feststellbar. Den Grund dafiir
habe ich bereits genannt: Die padagogi-
schen Moglichkeiten werden nicht ausge-
schopft. In diesem Zusammenhang sind
auch die Untersuchungsergebnisse von
Marianne Schiipbach, welche die schu-
lische Leistung von Tagesschulkindern
untersucht hat, falsch interpretiert wor-
den. Es hiess, die Tagesschulen niitzten
nichts. Das ist Unsinn. In der Studie wird
klar, dass die Qualitat und das Angebot
ausschlaggebend fiir den Bildungserfolg
sind. Zusitzlich behaupte ich, dass dieser
auch vom Preis abhéngt.

Wie miisste die Preispolitik in
Tagesschulen denn gestaltet sein?

Die Preisgestaltung muss so sein, dass
sowohl Mittelschichtsfamilien als auch
Familien mit niedrigem Einkommen das
Angebot wahrnehmen konnen. Integra-
tion funktioniert letztlich nur, wenn die
Schiilerzusammensetzung durchmischt
ist. Die Realitét sieht derzeit so aus, dass
jede Gemeinde selber festlegt, wie viel
sie subventionieren mochte. Die meisten
Gemeinden wenden zudem ein vom Ein-
kommen der Eltern abgestuftes Preismo-
dell an. Der Punkt ist der: Ist der Preis zu
hoch, wird das Angebot nur teilweise oder
gar nicht genutzt. Das ist schlecht fiir die
Betreuung, schlecht fiir die Kinder und
schlecht fiir die Qualitit. Zu guter Letzt
flihrt dies auch zu Stress bei den Familien,
weil sie Beruf und Familienleben nur mit
grossem Organisationsaufwand bewiltigen
konnen.

TAGESSCHULEN

Welche Voraussetzungen miissen
gegeben sein, damit sich eine Schule
iiberhaupt zu einer Tagesschule weiter-
entwickeln kann?

Wir sind immer noch im Pionierstadium.
Daher miissen Personen im Projekt invol-
viert sein, die eine Tagesschule dringlich
wollen und mit Herzblut an deren Umset-
zung mitwirken. Weiter braucht es ein Pro-
jektteam, in dem die Schulleitung vertreten
ist. Die Schulleitung selbst sollte motiviert
und gewillt sein, die Umsetzung voranzu-
treiben. Noch besser wire es, wenn sie
das Dach der Projektorganisation bildet
und darunter Unterricht und Betreuung
eingeschlossen wiren, denn dies begiins-
tigt die Kooperation sehr. Fiir eine gelin-
gende Entwicklung ist es ebenfalls hilfreich,

«Die pdadagogischen
Moglichkeiten werden
nicht ausgeschopft.»

Austauschgefisse fiir Betreuungs-, Lehr-
und Schulleitungspersonen zu schaffen
und zu nutzen sowie auch die Eltern
einzubeziehen. Unterdessen gibt es auch
sehr viel hilfreiches Material, das einem die
Schritte in Richtung Tagesschule erleich-
tert. So hat die PH Ziirich mit weiteren
Partnern das Arbeitsbuch «QuinTaS. Qua-
litat in Tagesschulen/Tagsstrukturen» erar-
beitet und vor einem Jahr herausgegeben.
QuinTaS gibt Leitlinien vor, mit denen
sich Schulen in ihrer Weiterentwicklung
auseinandersetzen konnen, um eine auf
sie zugeschnittene Losung zu finden. Das
scheint mir ein sehr guter Ansatz zu sein.

Und welches sind die Herausforderungen,
mit denen man bei der Umsetzung einer
Tagesschule konfrontiert ist?

Eine der grossen Hiirden sind mit Sicher-
heit die Raumlichkeiten. Sie bilden ein
zentrales Thema, das ganz am Anfang in
die Projektumsetzung einfliessen muss.
Eine Herausforderung ist auch die gelin-
gende Kooperation zwischen Schul- und
Betreuungspersonal.

Wie kdnnte diese aussehen?

Der Verband Bildung und Betreuung
schlégt beispielsweise vor, dass jedes Kind,
das in der Tagesbetreuung ist, sowohl eine
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feste Ansprechperson in der Tagesbetreu-
ung als auch eine in der Schule hat. Diese
beiden Ansprechpersonen sollten eine Art
Tandem fiir das jeweilige Kind bilden, sich
absprechen und regelmaéssig austauschen.

Gibt es weitere Herausforderungen?

Ja, die padagogischen Konzepte, die fiir die
unterschiedlichen Altersstufen erarbeitet
werden miissen. Konzepte fiir Jugendliche
sind derzeit noch rar. Uberlegungen dazu,
wie externe Anbieter eingebunden werden
konnen, waren sinnvoll. In Deutschland
beispielsweise arbeiten Ganztagesschu-
len vielfach erfolgreich mit Sportvereinen
zusammen. Das ist auch hier moglich.
Weitere Partner konnten Musikschulen
sein. Zur erfolgreichen Etablierung solcher
Kooperationen gehort auch die sorgfaltige
Ausarbeitung von Vertragen.

Die Familienmodelle variieren, die Nach-
frage der Wirtschaft nach qualifizierten
Arbeitskraften steigt weiter an und
gleichzeitig wollen auch immer mehr
Frauen trotz Familie im Arbeitsmarkt
integriert bleiben. Wird die Schweiz

mit dem Bereitstellen von Tagesschulen
dieser Situation in naher Zukunft
gerecht werden kénnen?

Die Entwicklung ist in den letzten zehn
Jahren enorm vorangegangen. Ich gehe
davon aus, dass sie auch in den nichsten

Flitner ist sich sicher: Die Frage des freiwilligen
Angebots wird sich dereinst nicht mehr stellen.

zehn Jahren im selben Tempo fortschrei-
ten wird. In den grosseren Stadten ist
das Angebot bereits gut ausgebaut wor-
den. Hier stellt sich vor allem die Frage
der Qualitdtsentwicklung. Die ldndliche-
ren Regionen werden hoffentlich bald
nachziehen.

Heisst das, die Schulen im traditionellen
Stil werden zusehends von der Bild-
flache verschwinden respektive sich zu
Tagesschulen weiterentwickeln?

Ich bin davon iiberzeugt, dass in 15 bis 20
Jahren alle Schulen Tagesschulen sein wer-
den. Mit Tagesschule meine ich in diesem
Fall, dass ein Mittagstisch vorhanden ist,
die Kinder vor- und nachmittags bis um 15
oder 16 Uhr in der Schule sind und ihnen

«lch bin davon tiberzeugt, dass
in 15 bis 20 Jahren alle Schulen
Tagesschulen sein werden.»

danach ein freiwilliges Anschlussangebot
zur Verfugung steht. Diese Tagesstruktur
wird beispielsweise nach guter Schweizer
Tradition an vier Tagen pro Woche beste-
hen, wihrend die Schillerinnen und Schii-
ler jeweils am Mittwoch bereits ab 12 oder
13 Uhr schulfrei haben werden. Solche
Tagesschulen werden die Norm sein. Die
Fragen werden dann sein: In welcher Qua-
litat wird dieses Angebot zur Verfigung
stehen? Wie steht es um die Arbeitsbedin-
gungen? Wie sieht das inhaltliche Angebot
aus? Und welchen Preis haben die Eltern
dafiir zu bezahlen?

Stichwort Qualitat: Wie wird sie in Tages-
schulen gesichert? Dies auch vor dem
Hintergrund, dass keine einheitlichen
Richtlinien und Empfehlungen existieren.
Qualititsinstrumente gibt es unterdes-
sen einige, so unter anderem das bereits
erwiahnte QuinTaS-Arbeitsbuch. Der Ver-
band Bildung und Betreuung hat vor ein
paar Jahren Qualitétsrichtlinien heraus-
gegeben. Auch Piadagogische Hochschu-
len, wie beispielsweise die PHZH und die
PHBern, befassen sich vertieft mit Fragen
der Qualititsentwicklung sowie der Zusam-
menarbeit zwischen den verschiedenen
Professionen und fithren dazu auch Ver-
anstaltungen und Weiterbildungen durch.

SCHWEIZ

Nationale Qualititsrichtlinien stehen daher
im Augenblick nicht im Vordergrund.

Und die Freiwilligkeit: Wird diese auch
kiinftig gegeben sein?

Nach meinem Gefiihl stellt sich diese
Frage irgendwann gar nicht mehr. Die
Erfahrung zeigt jetzt schon: Wenn die
Angebote qualitativ gut und erschwing-
lich sind, dann machen auch immer mehr
Eltern davon Gebrauch.

Welches sind Ihre Forderungen, die Sie

in Bezug auf die Tagesschulen an die
Politik und an die Ausbildungsstatten
des Lehr- und Betreuungspersonals
stellen?

Es braucht sowohl eine klare Haltung als
auch ein deutliches Zeichen seitens Bund,
indem er beispielsweise Geld fiir Schulum-
bauten spricht. Diese Anstossfinanzierung
wiirde mit Sicherheit bereits viel Initiative
auslosen und gleichzeitig auch die Wirtschaft
fordern. Ebenfalls auf nationaler Ebene ist
die Einrichtung einer Kompetenzstelle not-
wendig, wo Informationen, Wissen und
Materialien zusammenfliessen und abruf-
bar sind. Diese Kompetenzstelle miisste
auch die Moglichkeit haben, Auftrage fiir
die Begleitforschung zu erteilen. Zentral ist
auch, dass die Bildung in Tagesschulen als
obligatorischer Teil in der Ausbildung von
kiinftigen Lehrerinnen und Lehrern veran-
kert wird. Gleichzeitig ist daflir zu sorgen,
dass die Ausbildungen des Betreuungsper-
sonals, die an Fachhochschulen fiir Soziales
und an hoheren Fachschulen angeboten
werden, naher zusammenriicken. Schliess-
lich miissen die Arbeitsbedingungen des
Betreuungspersonals dringend verbessert
werden. Dazu gehort auch, dass dieses
einen klaren Auftrag erhilt. m

Interview: Belinda Meier

Zur Person

Christine Flitner (geb. 1957), Dr. phil., ist
Prasidentin des Verbands Bildung und Betreuung
Schweiz, der sich dafiir einsetzt, dass die
schulergédnzenden Betreuungsangebote zum
festen Bestandteil der Volksschule werden.
Zugleich ist sie Zentralsekretarin des Verbands
des Personals éffentlicher Dienste VPOD. Dort
betreut sie seit 16 Jahren die Ressorts Bildung,
Erziehung und Wissenschaft sowie das Dossier
Gleichstellung in der Arbeitswelt.
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Piraten an der Schule

Die Tagesschule Bitzius der Stadt Bern besteht seit 13 Jahren. An manchen Tagen
sind bis zu 100 Kinder der Stufen Kindergarten bis sechste Klasse in der Tagesschule.
Neben dem Mittagessen bietet das Bitzius ein breites Angebot an Betreuung und
Aktivitaten — von Malatelier bis Piratenschiff.

Im grossen Primarschulhaus Bitzius brennt
noch kein Licht, die Génge sind men-
schenleer, nirgends sind Kinderstimmen
zu horen. Es ist halb acht Uhr am Morgen,
die meisten Schiilerinnen und Schiiler sind
noch zu Hause am Friihstiickstisch. Doch
im obersten Stock des Primarschulhauses
sind drei Schiiler schon in ihrem Element.
Sie pressen gemeinsam mit der Betreuerin
Jacintha Giidel Orangen. In der Morgen-
betreuung der Tagesschule Bitzius gibt
es namlich frischgepressten Orangensaft.
Jacintha Giidel arbeitet schon seit zwanzig
Jahren fiir die Tagesschule. «Anfangs war
es nur ein Hort, dann kam der Mittags-
tisch dazu und jetzt ist es eine professio-
nalisierte Tagesschule», erklart sie. Die
Schiiler geniessen den Orangensaft. Als
die Schulglocke klingelt, verabschieden sie
sich und rennen die Treppen hinunter in
ihre Klassenzimmer.

Betreuung von morgens bis abends

Die Tagesschule Bitzius bietet, wie alle
Tagesschulen in der Stadt Bern, eine
umfassende Tagesbetreuung tiglich von
7.00 bis 8.15 Uhr und von 11.50 bis 18.00
Uhr an. Am Morgen nutzen aber nur
wenige Kinder das Angebot, weshalb die
Morgenbetreuung bis zum Schulbeginn
im Schulhaus stattfindet. «<Ab dem Mittag
sind es zu viele Kinder, deshalb hat die

Tagesschule einen neuen Ort benotigty,
sagt Simon Stirnimann, Tagesschulleiter
des Bitzius. Bis zu 100 Kinder vom Kin-
dergarten bis zur sechsten Klasse besuchen
an manchen Tagen die Tagesschule. Das
entspricht in etwa einem Drittel der Schii-
lerinnen und Schiiler der Primarschule
Bitzius. <Am Anfang waren Tagesschulen
nur kleine Betriebe fiir zehn bis zwanzig
Kinder. Inzwischen haben sie sich weiter-
entwickelt, so dass wir die Raume und die
Anzahl Mitarbeitende ausbauen mussten»,
meint Stirnimann. Er selbst arbeitet schon
seit vier Jahren als Tagesschulleiter. Zu
seinen Hauptaufgaben gehoren die perso-
nelle und betriebliche Fithrung sowie die
Anstellungen und Einteilungen der Mit-
arbeitenden. Auch ist er Ansprechperson
fuir Eltern und leitet die padagogische und
strategische Entwicklung der Tagesschule.

Begleitservice zur Tagesschule

Das Angebot des Bitzius besteht schon
seit 13 Jahren. Seit 2016 befindet sich
die Mittags- und Nachmittagsbetreuung
der Tagesschule im ehemaligen Haus der
Religionen, 500 Meter von der Primar-
schule entfernt. Es ist ein grosses, helles
Holzhaus mit vielen Raumen, die speziell
auf die Bediirfnisse der Kinder ausgerich-
tet sind. Neben drei Essensraumen haben
die Kinder auf drei Stockwerken Platz

Die Kinder lesen in der Leseecke gerne Comicbiicher. Fotos: Fiona Feuz
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zum Spielen und Lernen. Da Tagesschule
und Schulhaus rdaumlich auseinanderlie-
gen, gehort der Begleitservice von einem
Ort bis zum anderen zum Angebot dazu.
Die Betreuungspersonen holen die Kinder
der Kindergarten- bis zweiten Primarstufe
in ihren Klassen ab und bringen sie am
Nachmittag auch wieder in die umliegen-
den Kindergérten und ins Primarschulhaus
zuriick. Dies setzt gute Koordination vor-
aus. Es werden deshalb Wochenplidne
erstellt, in denen festgehalten wird, welche
Betreuungsperson welche Kinder abholt.
Gesamthaft arbeiten aktuell 14 Mitar-
beitende fiir die Tagesschule, davon rund
60 Prozent mit einer padagogischen res-
pektive sozialpadagogischen Ausbildung.
Damit erfiillt das Bitzius die Vorgaben
des Kantons, der vorschreibt, dass min-
destens die Halfte des Teams padagogisch
ausgebildet sein muss. Die Mitarbeitenden
betreuen die Mittagstische, begleiten und
unterstiitzen die Kinder bei den Hausauf-
gaben und organisieren die Morgen- und
Nachmittagsprogramme fiir die Kinder.

Pasta mit Pesto zum Mittagessen

An diesem Freitagmittag werden 25 Kin-
der erwartet. Zwei Betreuerinnen und ein
Betreuer teilen sich die Arbeit auf, eine
der Personen ibernimmt jeweils die
Tagesverantwortung.
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Die Eltern bezahlen fiir das Mittagessen
einen Fixbetrag von neun Franken. Die
Tagesbetreuung ist einkommensabhingig
und wird vom Schulamt der Stadt gesteu-
ert und abgerechnet. Heute gibt es Pasta
mit Pesto zum Mittagessen, dazu Salat und
zum Dessert Birnenkompott. Den Kindern
schmeckt es, alle Teller sind in Kiirze leer
gegessen.

Pro Woche werden im Bitzius 277
Mahlzeiten geschopft und verschlungen.
Diese werden nicht in der Tagesschule
zubereitet, sondern von der Ziircher Cate-
ringfirma Menu and More geliefert. Diese
versorgt neben dem Bitzius weitere zehn
Tagesschulen und Kindertagesstitten, die
nicht tiber eigene Produktionskiichen ver-
fiigen, mit Essen. Da oft kritisiert wurde,
dass das Essen aus Ziirich kommt, plant
die Stadt Bern, ab 2019 eine eigene Pro-
duktionskiiche aufzubauen, von der aus
diese elf Betriebe beliefert werden.

Malen, spielen, lernen

Nach dem Essen gehen die alteren Schii-
lerinnen und Schiiler wieder zuriick in
die Schule. Manche der jiingeren Kinder
werden von ihren Eltern abgeholt, doch
die meisten bleiben am Nachmittag in
der Tagesschule. Als Erstes werden die
Hausaufgaben erledigt. Dafiir gibt die
Tagesschule den Kindern in der Regel
eine Stunde Zeit. «Wir begleiten und unter-
stiitzen die Kinder, unser Fokus liegt aber
nicht primir auf der Hausaufgabenhilfe.
Dafiir gibt es spezifische Gefdsse an der
Schule selbst», hilt Betreuerin Barbara
Bienz fest. Sie arbeitet seit anderthalb
Jahren im Bitzius.

Da es am Freitag keine Hausaufgaben
gibt, konnen die Kinder direkt nach dem
Essen die unterschiedlichen Angebote der
Tagesschule nutzen. Das grosse Holzhaus
bietet einiges fiir die Schiilerinnen und
Schiiler. Es gibt Leseecken, ein speziel-
les Malatelier im Keller, einen Theater-
raum, einen Raum mit einem Piratenschiff,
einen Bewegungsraum mit Trampolin,
eine grosse Terrasse und einen Garten
mit Gemiisebeet und Sandkasten. Diese
unterschiedlichen Themenrdume werden
teils von den Betreuungspersonen geleitet,
teils frei genutzt. «Daneben gibt es auch
ein Sportangebot in der Turnhalle. Zudem
organisieren wir auch Ausfliige und bieten

unterschiedliche Projekte an, die wir {iber
langere Zeit durchfiihren, so beispielsweise
ein Kunstatelier», erklart Barbara Bienz.
Sie ist ausgebildete Mal- und Gestaltungs-
padagogin und arbeitet deshalb oft mit den
Kindern im Atelier. Aktuell malt sie mit
den Schiilerinnen und Schiilern an kunst-
und fantasievollen Tierarten fiir die Aus-
stellung «Tierart» im Tierpark Bern. An
diesem Nachmittag Anfang Marz reizt aber
die weisse Pracht vor dem Fenster. Uber
Nacht hat es geschneit und die Kinder wol-
len eine Schlittelpiste bauen. Es fillt auf,

«Am Anfang waren
Tagesschulen kleine Betriebe
fiir zehn bis zwanzig Kinder.
Inzwischen haben sie sich
weiterentwickelt.»

wie gut sich die Kinder selbst organisieren
und trotz der unterschiedlichen Altersstu-
fen gemeinsam an einem Projekt arbeiten.

Mitbestimmen und mitgestalten

In den Tagesschulen der Stadt Bern haben
Kinder ein Mitbestimmungsrecht, dies ist
in den Qualitdtsstandards der Stadt so
festgehalten. Fiir das Bitzius bedeutet dies
konkret, dass die Schiilerinnen und Schii-
ler beim Mittagessen mitentscheiden diir-
fen. Auch konnen sie am Nachmittag aus
den unterschiedlichen Angeboten wihlen
und selbst neue Ideen- und Themenvor-
schlage einbringen. «Ich male am liebsten
Mandalas nach dem Mittagessen», sagt
die funfjahrige Lina. Sie besucht den Kin-
dergarten und ist dreimal pro Woche im
Bitzius. Der achtjihrige Niklas, der ebenso
viele Tage pro Woche in der Tagesschule
ist, liebt den Bewegungsraum im oberen
Stock. Dort gibt es ein Trampolin, «und
natirlich das Piratenschiff», ruft er strah-
lend. Die Finftklasslerin Sofia schwarmt
fiir den Sechstklassraum: «Am Nachmittag
darfich manchmal zu den Sechstklésslern,
dort konnen wir Musik horen und haben
unsere Freiheit.»

Das grosse Angebot ermoglicht, dass
sich die Schiilerinnen und Schiiler indi-
viduell entwickeln konnen. «Die Kinder
konnen frei entscheiden, was sie lernen

SCHWEIZ

Betreuerin Jacintha Giidel zeigt den Kindern, wie
man frischgepressten Orangensaft herstellt.

Das Piratenschiff ist fiir die Kinder ein Highlight.

s W it

Nach dem Essen werden die Zdhne geputzt.
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wollen, je nach ihrem Entwicklungsstand.
Wenn ein Kind handwerklich begabt ist,
kann es beispielsweise im Garten mitar-
beiten. Die Kinder konnen ihre Talente
hier ausleben», sagt Stirnimann.

Relevanz von Kooperationen
Die Tagesschule Bitzius arbeitet mit ver-
schiedenen Partnern zusammen. Dabei
ist vor allem die Kooperation mit der
Schule essenziell. «Wir arbeiten eng mit
der Schulleitung zusammen. Die Koope-
ration ist sehr guty, stellt Stirnimann fest.
Auch Schulleiter Urs Schenk stimmt dem
zu. Die Zusammenarbeit zwischen Lehr-
personen und Betreuenden ist allerdings
unterschiedlich organisiert, es gibt bei-
spielsweise keine fixen Sitzungen. Betreue-
rin Jacintha Giidel wiinscht sich manchmal
einen intensiveren Kontakt. «Aber wenn
man nicht am gleichen Ort arbeitet, ist es
schwieriger, sich auszutauschen.» Schenk
freut sich deshalb auf den Pilotversuch
der Stadt Bern, die erste vollumfangliche
Ganztagesschule. «Ein stirkeres Zusam-
menwachsen von Schule und Tagesschule
ist wiinschenswert», betont der Schulleiter.
Neben dem Kontakt zur Schule pflegt
die Betreuung auch eine gute Zusammen-
arbeit mit den Eltern. Gespriache werden
oft am Abend gefiihrt, wenn die Eltern
ihre Kinder abholen. «Bei grOsseren

L e
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Die Schiilerinnen und Schiiler bauen im Schnee gemeinsam eine Schlittelpiste.

Schwierigkeiten wenden wir uns an die
Tagesschulleitung, um gemeinsam mit den
Eltern eine Losung zu finden. Grundsitz-
lich sind die Eltern aber sehr zurfrieden»,
so Betreuerin Bienz.

Ein wichtiger Partner des Bitzius ist
zudem das Schulamt der Stadt Bern. Es
bestehen regelmassige Sitzungen der
Tagesschulleiterinnen und -leiter der
Stadt Bern mit dem Schulamt. Auch gibt

«Die Kinder konnen frei
entscheiden, was sie lernen
wollen, je nach ihrem
Entwicklungsstand. Sie
konnen ihre Talente hier
ausleben.»

es Retraiten und Workshops. «Das Schul-
amt ist wie der Motor von Tagesschulen»,
erklart Stirnimann.

Zehn Kinder, eine Betreuungsperson

Um die Betreuung der Kinder zu gewéhr-
leisten, rechnet die Stadt Bern aktuell mit
einer Betreuungsperson fiir zehn Kinder.
Auch wenn Stirnimann dies grundsétzlich
gut findet, betont er: «Je mehr Betreu-
ungspersonen wir fir die Kinder haben,

TAGESSCHULEN

desto mehr ist moglich. Zudem kénnen wir
auch in heikleren Situationen besser agie-
ren.» Auch Barbara Bienz sieht in diesem
Betreuungsschliissel teilweise eine Her-
ausforderung: «Ich finde es bei so vielen
Kindern pro Betreuungsperson manchmal
schwierig, den Bediirfnissen aller Kinder
gerecht zu werden.»

An diesem Nachmittag ist es jedoch
ruhiger in der Tagesschule, da am Freitag
nicht so viele Kinder den Nachmittag im
Bitzius verbringen. Die Betreuungsper-
sonen haben Zeit fiir die Schiilerinnen
und Schiiler und planen beim Zvieri mit
den Kindern mogliche Ausflugsziele fiir
die niachsten Wochen. Draussen wird es
allméhlich dunkel, auch die Kinder wer-
den langsam miide. In der letzten Stunde
wird gemalt, gelesen oder ein Spiel gespielt.
Danach treffen die Eltern ein und holen
ihre Kinder ab. Barbara Bienz stellt die
Stiihle auf die Tische und 16scht das Licht.
Es wird ruhig im Holzhaus an der Laub-
eggstrasse. Aber nicht fiir lange Zeit — am
Montag werden wieder sechzig Kinder in
der Tagesschule Bitzius erwartet. m

Fiona Feuz

TAGESSCHULEN DER STADT BERN

Die Stadt Bern fiihrt 18 Tagesschulen. Alle
Tagesschulen bieten eine umfassende
Tagesbetreuung von 7 bis 18 Uhr. Das
Angebot beinhaltet Mittagessen, Freizeit-
aktivitaten und Hausaufgabenhilfe. Die
Betreuung erfolgt durch ausgebildetes
Betreuungspersonal und zum Teil durch
Lehrpersonen. Um die Qualitat der Tages-
schulen zu gewahrleisten, hat die Stadt
Bern Qualitatsstandards fiir eine gute
Tagesschule herausgegeben. Diese
enthalten Leitsdtze in den Bereichen
Betreuung, padagogische Grundsétze,
Infrastruktur und Personal. Per Schuljahr
2018/19 eroffnet die Stadt Bern zudem die
erste Ganztagesschule als Pilotversuch,
dabei werden die Kinder in Ganztages-
strukturen unterrichtet und betreut.

Weiter im Netz
www.bern.ch > Themen > Tagesschulen



