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Der Lehrpersonenmangel im wissenschaftlichen Vergleich
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Der Lehrpersonenmangel halt Schulen, Verwaltung, Politik

in Atem. FUr sein Forschungsprojekt zum Thema Lehrpersonen-
mangel hat der PHBern-Forscher Jakob Kost Dokumente
analysiert und mit Bildungsverantwortlichen gesprochen. Heraus-
gekommen ist eine Fallstudie Uber die Kantone Bern und Zurich.

Der Lehrpersonenmangel beeintréchtig die Qualitat der Schulen.
In den vergangenen Jahren ging es hauptsachlich darum, die vorhandenen
Ressourcen méglichst auszuschépfen.




Im Dezember 2021 entschied der Grosse Rat in einer ersten
Lesung, dass Personen mit Berufsmatur kiinftig prifungsfrei am
Institut Primarstufe der PHBern zugelassen werden sollen. «Es
ist die jungste Massnahme im Kampf gegen den Lehrpersonen-
mangel, aber keine neue: Uber dieselbe Frage wurde schon vor
zehn Jahren diskutiert.» Das sagt Jakob Kost von der PHBern,
und er muss es wissen. In seinem Forschungsprojekt «Regulato-
rische Massnahmen zur Steuerung des Lehrkraftebedarfs» haben
er und seine wissenschaftliche Mitarbeiterin Mehida Salihovic
exemplarisch fur die Kantone Bern und Zirich untersucht, welche
Positionen verschiedene Akteurinnen und Akteure zum Thema
Lehrpersonenmangel in den letzten zehn Jahren einnahmen und
welche Losungsansétze zur Diskussion standen.

Unterschiedliche Definitionen

Hauptsachlich drei Parteien sind involviert: die kantonale Verwal-
tung mit den Volksschuldmtern, die Padagogischen Hochschulen
sowie die Berufsverb&nde. Sie verhandeln die Arbeitsbedingun-
gen, kdnnen neue Studiengénge lancieren oder vermitteln Stu-
dierende an Schulen. <Alle drei haben aber unterschiedliche
Definitionen des Problems», weiss Jakob Kost. Fiir die Amter sel
der Lehrpersonenmangel eher eine quantitative Frage. Fur die PH
spiele immer die Angst vor einer Deprofessionalisierung mit, wenn
etwa die Zulassungsbedingungen zur Diskussion sttinden. Und
die Berufsverbande séhen den Mangel als Resultat schlechter
Arbeitsbedingungen.

Vergleicht man die untersuchten Kantone, ist Bern harmo-
nischer unterwegs: «Die Bildungs- und Kulturdirektion, die PH
und der Berufsverband Bildung Bern betonen regelmassig, der
Lehrpersonenmangel kénne nur gemeinsam geldst werden. Die
Schulen werden mit Empfehlungen unterstitzt oder mit gemein-
sam koordinierten Studierendeneinsatzen», sagt Kost. Im Kanton
Zurich werde das Problem hingegen starker an die Gemeinden
delegiert — das hange aber auch mit unterschiedlichen Prozes-
sen und Verantwortungen zusammen.

Lohn und Ansehen spielen mit

Unter den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren herrsche
Konsens, dass das Ansehen des Berufs wichtig sei im Kampf
gegen den Lehrpersonenmangel. Eine Massnahme stelle der
Lohn dar: Dieser wurde fur Primarlehrpersonen im Kanton Bern
zuletzt auf den Sommer 2020 angehoben. «Zu einem verbes-
serten Ansehen des Berufs hat — zumindest kurzfristig — auch
das Distance Learning in der ersten Welle der Coronapandemie
geflihrt», resimiert Jakob Kost.

Was wirklich helfen kénnte

Blickt der Forscher auf das letzte Jahrzehnt zurlck, stellt er
keine grossen Innovationen fest, was Massnahmen gegen den
Lehrpersonenmangel angeht. Die Strategie habe hauptsachlich
darin bestanden, die vorhandenen Ressourcen mdglichst aus-
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zuschopfen. «Einen substanziellen Unterschied wirde es hinge-
gen machen, wenn man fragt, wo an der Schule tatsachlich eine
ausgebildete Lehrperson nétig und wo eine Klassenassistenz
unterstitzen kénnte», sagt Jakob Kost. Weiter ins Gewicht fallen
wlrden die Klassengréssen und die Anzahl Prasenzstunden.
«/on solchen Uberlegungen hért man von offizieller Seite aber
quasi nichts. Uber vieles wird auch gar nicht geredet, weil es poli-
tisch nicht opportun ist.»

Das sagen die Statistiken

Ein Blick auf die Geschichte des Lehrpersonenmangels zeige,
dass dieser zyklisch verlaufe. Uber die vergangenen 150 Jahre
héatten sich Phasen von Mangel und Uberschuss abgewechselt.
«Die statistischen Daten weisen aktuell darauf hin, dass sich der
Lehrpersonenmangel noch bis 2025 verstarkt und dann wieder
abflacht», sagt Jakob Kost. «Das hangt auch stark von der Ge-
burtenrate ab.»
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