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Abrupter Rollenwechsel

om
Krisenkommunikator
zum Schulleiter

Michael Gerber hat seinen Job als Sprecher der PH
Bern geklndigt, um Schulleiter zu werden. Nun erlebt
er die Probleme vieler Schulen aus nachster Nahe.

A Mirjam Comtesse, Raphael Moser (Fotos)
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Schulleiter Michael Gerber (Mitte) mit Quereinsteigerin Lara Casanova und
dem langjahrigen Lehrer Matthias Hofmann auf dem Signauer
Pausenplatz.

Foto: Raphael Moser

Seit Anfang Schuljahr ist Michael Gerber (55) Schulleiter in
Signau. Zuvor war er Mediensprecher der Pddagogischen
Hochschule (PH) Bern. In dieser Funktion hat er unter ande-
rem Uber den Lehrpersonenmangel informiert und in
schwierigen Situationen die Krisenkommunikation koordi-
niert. Er kennt also die Anliegen und Sorgen zahlreicher
Schulen im Kanton Bern. Doch nun ist er zum ersten Mal di-
rekt damit konfrontiert.

Es ist schwierig, Fachkrafte zu finden

Zurzeit haben 7 der total 35 Lehrkrafte in Signau kein Lehr-
diplom. 4 davon studieren allerdings bereits an einer pad-
agogischen Hochschule. Auch Speziallehrpersonen - etwa fir
Logopadie - fehlen.

«Wenn man vom Fachkriftemangel unmittelbar betroffen
ist, fuhlt sich das nochmals ganz anders an», sagt Michael
Gerber. Das Hoffen, dass sich jemand auf eine Stelle be-
werbe, das Bangen, wenn es nicht klappe, lasse ihn auch mal
nachts iber mogliche Losungen nachdenken.

Ebenfalls mit neuen Augen sieht der 55-Jahrige Kinder in be-
lasteten Familien. «Ich wusste naturlich, dass es das gibt.
Aber mitzuerleben, wie die schwierige Situation das Lernen
der betroffenen Kinder erschwert und sich teilweise auf
ganze Klassen auswirkt, ist nochmals eine viel intensivere
Erfahrung.» Insgesamt ist er fiir 200 Schiillerinnen und Schu-
ler verantwortlich.
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Michael Gerber will zusammen mit den Lehrerinnen und Lehrern in Signau
auch das Leben benachteiligter Kinder verbessern.

Foto: Raphael Moser

Doch genau das sei einer der Grinde, weshalb er aus seiner
sicheren und gut bezahlten Position bei der PH in die Schul-
leitung gewechselt habe: «Hier kann ich direkt etwas veran-
dern.» Er verweist auf die Erzahlungen mancher erfolgrei-
cher Erwachsenen, die sagen: «Eine meiner Lehrpersonen
hat an mich geglaubt und mich unterstutzt. Das hat mir da-
mals sehr geholfen und meine Zukunft positiv beeinflusst.»

Signau steht vor Veranderungen

In Signau kommen zu den Problemen, die auch andere Schu-
len im Kanton herausfordern, noch drei spezifische Heraus-
forderungen hinzu:
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1. Bisher gibt es noch keine Schulsozialarbeit, welche die
Kinder und Jugendlichen begleiten und auch die Lehr-
personen entlasten konnte. Michael Gerber mochte das
andern. Die Hoffnung ist, dass Signau so auch attrakti-
ver wurde fir Lehrkrafte.

2. Die Schulstruktur wird angepasst, dies fihrt zu Verunsi-
cherung. Kiinftig sollen alle Jugendlichen gemeinsam in
einem durchldssigen Modell an der Oberstufenschule in
Signau unterrichtet werden. Zudem ist vorgesehen, dass
die Standorte Schiipbach und Mutten aufgegeben
werden.

3. Um die Zentralisierung an einem Standort zu ermogli-
chen, ist ein neues Schulhaus geplant. Doch das Projekt
Campus Signau verzogert sich wegen baurechtlicher
Fragen.

«All diese Veranderungen lésen auch Angste aus und werden
sicher einige verdrgern», sagt Michael Gerber. «Mir ist es
wichtig, diese Prozesse, die seit langem im Gange sind, mit
proaktiver Kommunikation und strukturiertem Vorgehen
moglichst gut zu begleiten.» Das Rustzeug dazu hat er sich in
seinen zehn Jahren als Mediensprecher geholt — sowie als
Ausbildner sowie Skipper auf Segelbooten auf dem Meer.

Der 55-Jahrige hat zwar ein Primarlehrerpatent, aber erst
finf Monate Erfahrungen in seiner jetzigen Position. Wie gut
kommt er als Unerfahrener im Kollegium an? «Ich fiihle
mich gut aufgehoben und betreut», sagt Lara Casanova, die
als Quereinsteigerin und Klassenlehrerin an einer Oberstu-
fenklasse unterrichtet. Und Matthias Hofmann, der schon
seit Jahrzehnten als Lehrer arbeitet, meint: «Michael ist kom-
munikativ stark, das ist eine der wichtigsten Fahigkeiten ei-
nes Schulleiters.»
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Michael Gerber im Gesprach mit zwei der insgesamt 35 Signauer
Lehrpersonen. «Schulleitung ist Teamarbeit», sagt er.

Foto: Raphael Moser

Dass dieser tiberhaupt auf die Idee kam, Schulleiter zu wer-
den, lag an einem inspirierenden Besuch im Obersimmental
vor knapp einem Jahr. Die Schule St. Stephan hatte mit einer
kreativen Losung auf den akuten Lehrpersonenmangel re-
agiert: Als der dortige Schulleiter keine ausgebildete Lehr-
person fir die sechste Klasse fand, legte er kurzerhand die
vierte bis sechste Klasse zusammen.

Seither sind zwei Lehrerinnen und mehrere Betreuungsper-
sonen fur die insgesamt 39 Kinder zustdndig. Die Klasse ist
also riesig. Doch dank dem Engagement aller Beteiligten gilt
St. Stephan heute als Musterbeispiel, wie Schulen mit dem
Fachkraftemangel umgehen konnen.

Vom Mediensprecher zum Studenten
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«Beim Besuch wurde mir bewusst, wie viel man als Schullei-
ter bewirken kann», sagt Michael Gerber. Als Reaktion dar-
auf bewarb er sich in Signau — und bekam die Stelle. «Bisher
habe ich den Wechsel noch keinen Tag bereut.»

Im Maérz 2024 will er die Ausbildung zum Schulleiter begin-
nen. Dann wird er zum ersten Mal seit iiber 25 Jahren wie-
der als Student in Vorlesungen und Seminaren sitzen — an
der PH Bern, die er bis vor kurzem als Mediensprecher ver-
treten hatte.

Gesprachsstoff — der Podcast von «Bund» und
Berner Zeitung
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Abonnieren Sie den Podcast auf Spotify 7, Apple Podcasts 7 oder in
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Mirjam Comtesse hat Zeitgeschichte, Politikwissenschaft sowie Deutsche
Literatur studiert und arbeitet als Redaktorin im Ressort Bern. Ihre
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Schwerpunkte sind Bildungspolitik und Religion. Mehr Infos

Raphael Moser ist seit 2017 Fotograf bei Tamedia. Mehr Infos
¥ @raphaelmoser
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