FORSCHUNG FUR PRAXIS

Wie viel Personalautonomie haben

Schulleitungen?

Der Lehrpersonenmangel riickt das Personalmanagement an Schulen
zunehmend ins Zentrum. Das Forschungsprojekt «Personalmanage-
ment an Schulen» untersucht, wie kantonale Vorgaben den Hand-

lungsspielraum von Schulleitungen prdgen.

Zu welchem Thema forschen Sie?

Im Forschungsprojekt «Personalmanage-
ment an Schulen» beschéaftigen wir uns mit
der Frage, wie kantonale Gesetze das Perso-
nalmanagement (PM) an Schulen beeinflus-
sen. Es geht dabei um die Aufteilung der Zu-
standigkeiten zwischen Kanton, Gemeinde
und Schulleitung und was diese fiir den
Handlungsspielraum der Schulleitungen be-
deutet. Insbesondere durch den Mangel an
ausgebildeten Lehrpersonen haben PM-Auf-
gaben von der Rekrutierung bis hin zur Frei-
stellung an Bedeutung gewonnen. Aus der
Praxis wissen wir, dass Schulleitende das PM
unterschiedlich autonom ausfiihren. Hier
setzen wir an und analysieren alle kantonalen
Grundlagen wie auch die Perspektive der
Schulleitenden auf ihre eigene Praxis.

Welche Frage steht im Zentrum

Ihrer Forschung?

Uns interessiert, welche konkreten Hand-
lungsspielrdume Gemeinden und Schullei-
tungen in den verschiedenen Kantonen zur
Verfligung stehen. Unsere Forschung bietet
hierzu erstmals einen umfassenden Uber-
blick Gber alle 26 Kantone. Dabei machen wir
gemeinsame Steuerungsmuster sichtbar.
Konkret gehen wir der Frage nach, welche
Kantone im PM dhnliche Wege gehen und
welche Impulse sich daraus fiir die Praxis ge-
winnen lassen.

Warum gerade dieses Thema?

PMim Schulbereich ist derzeit in den Medien
und in den Schulen sehr prasent. Der Lehr-
personenmangel, der insbesondere die
deutschsprachigen Kantone der Schweiz be-
trifft, stellt Kantone, Gemeinden und Schul-
personal vor grosse Herausforderungen. Wir
gehen davon aus, dass die gesetzlichen Vor-
gaben einen Einfluss auf den Handlungs-
spielraum der Schulleitenden haben und
somit auch eine Rolle fiir den Umgang mit
dem Lehrpersonenmangel spielen. Beson-
ders interessiert uns die Perspektive der
Schulleitenden, die wir anhand der nationa-
len Daten des Schulleitungsmonitors mit den
gesetzlichen Regelungen in Verbindung
bringen.
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Die Forschungsergebnisse werden an einer Fachtagung mit Kantonen, Gemeinden

und Schulleitungen breit diskutiert.

Wie kénnen die Schulen von

Ihrer Forschung profitieren?

Wir wenden uns mit unseren Ergebnissen
neben Schulleitungen auch explizit an kan-
tonale und kommunale Behérden. Sie geben
den Rahmen vor, in dem Schulleitungen das
PM ausgestalten, und kénnen dazu beitra-
gen, Ablaufe zu vereinfachen, Kompetenzen
neu zu verteilen und Unterstlitzung dort an-
zubieten, wo sie am dringendsten benétigt
wird.

Welches ist Ihr aktuelles Aha-Erlebnis im
Zusammenhang mit Ihrer Forschung?
Das Zusammenfiihren von Ergebnissen aus
unterschiedlichen Datenquellen ist flir uns
sehr spannend und aufschlussreich. Wir ver-
knipfen Daten aus dem Schulleitungsmoni-
tor mit unseren Gesetzestextanalysen und
kdnnen so Muster in den Kantonen erkennen.
Wenn beispielsweise die Schulleitungen in-
nerhalb eines Kantons ihre Autonomie bei
der Personalauswahl unterschiedlich ein-
schatzen, kdnnen wir anhand der kantonalen
Gesetze priifen, ob in diesem Kanton bei-
spielsweise die Weitergabe von Personalauf-
gaben von der Gemeindebehodrde an die
Schulleitung ermdglicht wird.

Was miissen die Schulen unbedingt
wissen im Zusammenhang mit lhrem
Forschungsschwerpunkt?

Im Schwerpunktprogramm «Governance im
System Schule» versuchen wir stets, még-
lichst viele Perspektiven von verschiedenen
Akteur:innen einzufangen. Diese Perspekti-
ven helfen uns, einzuordnen, inwiefern Pro-
zesse im Mehrebenensystem angestossen
werden kdnnen und wie sie sich auf die Praxis
auswirken.

Das Forschungsprojekt der PHBern «Perso-
nalmanagement an Schulen» von Michelle
Jutzi und Regula Windlinger untersucht erst-
mals schweizweit, wie kantonale Vorgaben
den Handlungsspielraum von Schulleitungen
pragen — und welche Unterschiede sich dabei
zwischen den Kantonen zeigen.
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