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Zu welchem Thema forschen Sie?
Im Forschungsprojekt «Personalmanage-
ment an Schulen» beschäftigen wir uns mit 
der Frage, wie kantonale Gesetze das Perso-
nalmanagement (PM) an Schulen beeinflus-
sen. Es geht dabei um die Aufteilung der Zu-
ständigkeiten zwischen Kanton, Gemeinde 
und Schulleitung und was diese für den 
Handlungsspielraum der Schulleitungen be-
deutet. Insbesondere durch den Mangel an 
ausgebildeten Lehrpersonen haben PM-Auf-
gaben von der Rekrutierung bis hin zur Frei-
stellung an Bedeutung gewonnen. Aus der 
Praxis wissen wir, dass Schulleitende das PM 
unterschiedlich autonom ausführen. Hier 
setzen wir an und analysieren alle kantonalen 
Grundlagen wie auch die Perspektive der 
Schulleitenden auf ihre eigene Praxis.

Welche Frage steht im Zentrum  
Ihrer Forschung?
Uns interessiert, welche konkreten Hand-
lungsspielräume Gemeinden und Schullei-
tungen in den verschiedenen Kantonen zur 
Verfügung stehen. Unsere Forschung bietet 
hierzu erstmals einen umfassenden Über-
blick über alle 26 Kantone. Dabei machen wir 
gemeinsame Steuerungsmuster sichtbar. 
Konkret gehen wir der Frage nach, welche 
Kantone im PM ähnliche Wege gehen und 
welche Impulse sich daraus für die Praxis ge-
winnen lassen. 

Warum gerade dieses Thema?
PM im Schulbereich ist derzeit in den Medien 
und in den Schulen sehr präsent. Der Lehr-
personenmangel, der insbesondere die 
deutschsprachigen Kantone der Schweiz be-
trifft, stellt Kantone, Gemeinden und Schul-
personal vor grosse Herausforderungen. Wir 
gehen davon aus, dass die gesetzlichen Vor-
gaben einen Einfluss auf den Handlungs-
spielraum der Schulleitenden haben und 
somit auch eine Rolle für den Umgang mit 
dem Lehrpersonenmangel spielen. Beson-
ders interessiert uns die Perspektive der 
Schulleitenden, die wir anhand der nationa-
len Daten des Schulleitungsmonitors mit den 
gesetzlichen Regelungen in Verbindung 
bringen. 

Wie viel Personalautonomie haben 
Schulleitungen?

Wie können die Schulen von  
Ihrer Forschung profitieren? 
Wir wenden uns mit unseren Ergebnissen 
neben Schulleitungen auch explizit an kan-
tonale und kommunale Behörden. Sie geben 
den Rahmen vor, in dem Schulleitungen das 
PM ausgestalten, und können dazu beitra-
gen, Abläufe zu vereinfachen, Kompetenzen 
neu zu verteilen und Unterstützung dort an-
zubieten, wo sie am dringendsten benötigt 
wird. 

Welches ist Ihr aktuelles Aha-Erlebnis im 
Zusammenhang mit Ihrer Forschung?
Das Zusammenführen von Ergebnissen aus 
unterschiedlichen Datenquellen ist für uns 
sehr spannend und aufschlussreich. Wir ver-
knüpfen Daten aus dem Schulleitungsmoni-
tor mit unseren Gesetzestextanalysen und 
können so Muster in den Kantonen erkennen. 
Wenn beispielsweise die Schulleitungen in-
nerhalb eines Kantons ihre Autonomie bei 
der Personalauswahl unterschiedlich ein-
schätzen, können wir anhand der kantonalen 
Gesetze prüfen, ob in diesem Kanton bei-
spielsweise die Weitergabe von Personalauf-
gaben von der Gemeindebehörde an die 
Schulleitung ermöglicht wird.

Was müssen die Schulen unbedingt 
wissen im Zusammenhang mit Ihrem 
Forschungsschwerpunkt?
Im Schwerpunktprogramm «Governance im 
System Schule» versuchen wir stets, mög-
lichst viele Perspektiven von verschiedenen 
Akteur:innen einzufangen. Diese Perspekti-
ven helfen uns, einzuordnen, inwiefern Pro-
zesse im Mehrebenensystem angestossen 
werden können und wie sie sich auf die Praxis 
auswirken. 

Der Lehrpersonenmangel rückt das Personalmanagement an Schulen 
zunehmend ins Zentrum. Das Forschungsprojekt «Personalmanage-
ment an Schulen» untersucht, wie kantonale Vorgaben den Hand-
lungsspielraum von Schulleitungen prägen.
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Grossflächige Klassenmalerei
Als Klasse zusammen ein wirkungs-
volles Bild realisieren, macht Spass. 
Alle leisten ihren Beitrag zum gros-
sen Ganzen. Je nach gewähltem 
Schwerpunkt werden dabei wichtige 
Aspekte der Malerei stufengerecht 
thematisiert und geübt: Farbenmi-
schen mit den Primärfarben, opti-
sche Mischung, Pinselduktus, genau-
es Nachmischen, Rastern, 
aufmerksames Beobachten und 
Kunstbetrachtung.
Wo/wann: Bern,
Samstag, 5.9.2026, 9–16 Uhr
Kursleitung: Urs Wenger, Fachlehrer 
TTG/BG
Material und Raum: Fr. 25.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 0.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 50.–
Anmeldeschluss: 31.8.2026

Kleinkraftwerke: Selber Energie 
produzieren
In diesem Kurs erhältst du Einblicke, 
wie die LP21-relevanten Themen 
Nachhaltigkeit und Energie mit Hilfe 
von reichhaltigen Aufgaben aus der 
Do-it-Werkstatt umgesetzt werden 
können. Du lernst die wichtigsten 
Grundlagen, um Jugendliche beim 
Bau von Wasser-, Wind- und Muskel-
kraftgeneratoren zu unterstützen 
und setzt eigene kleine Projekte um. 
Wo/wann: Spiez 
Samstag, 5.9. 2026, 9–17 Uhr
Samstag, 12.9.2026, 9–17 Uhr
Kursleitung: Nico Schmid, 
Lehrperson Technisches Gestalten
Material und Raum: Fr. 40.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 0.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 50.–
Anmeldeschluss: 31.8.2026

Basic – Nähen mit Funktions- 
stoffen
Wolltest du schon immer mit Funk-
tionsstoffen nähen und mit den SUS 
eine Leggings oder sogar ein Sport-
top selber herstellen. Dann bist du in 
diesem Kurs richtig. Wir nähen zu-

sammen eine Funktionsleggings und 
du erhältst alle wichtigen Nähtipps 
dazu.
Wo/wann: Kaufdorf,
Samstag, 5.9. 2026, 9–13 Uhr
Kursleitung: Lydia Beerhalter, 
Bekleidungsgestalterin, Lehrerin 
Sek 1
Material und Raum: Fr. 50.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 40.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 60.–
Anmeldeschluss: 31.8.2026

Räschtechischte und ganz viu 
Firlefanz
Viele Stoffresten, Wollknäuel, Bände-
li, Fasern, verschiedene Textilien und 
ganz viel Firlefanz laden ein damit zu 
spielen, zu gestalten und zauberhaf-
te Wesen zu erwecken. Mit einfachs-
ten Grundtechniken schnurpfen und 
nähen wir und lassen uns überra-
schen. Zur Verfügung stehen ein 
grosses Materialbuffet und viele 
Tipps und Tricks. 
Wo/wann: Schönbühl,
19.8.2026, 13.30–20.30 Uhr
Kursleitung: Irene Schranz, 
Dozentin TTG
Material und Raum: Fr. 60.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 190.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 220.–
Anmeldeschluss: 14.8.2026

NEU: Chromstahl
Im Zentrum steht die Umsetzung 
von vorbereiteten oder eigenen TG-
Aufgaben mit Chromstahl. Ergän-
zend werden kurze Theorie-Inputs 
zu den Besonderheiten dieses Mate-
rials und zur Anwendungspraxis 
angeboten. Ebenfalls möglich sind 
Einführungen ins Hartlöten und ins 
TIG-Schweissen. Die Anwendungen 
sind erweiterbar durch die Kombina-
tion mit Massivholz oder mit ande-
ren Werkstoffen. 
Wo/wann: Sachseln,
Samstag, 22.8.2026, 8.15–16.45 Uhr
Kursleitung: Martin Moser, Lehrer TG
Material und Raum: Fr. 40.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 312.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 347.–
Anmeldeschluss: 17.8.2026

Landschaftsmalerei – raus aus 
dem Haus!
Wie die Impressionisten raus aus 
dem Atelier und direkt vor dem Mo-
tiv malen? Inspiriert von Monet und 
Co., üben wir einfache Landschafts-
darstellungen zeichnerisch und ma-

lerisch zunächst im Atelier, bevor wir 
das Gelernte draussen anwenden. 
Mit Aquarellbleistift und Gouache 
ausgerüstet konzentrieren wir uns 
auf «Tonale Werte», Reduktion und 
ausdrucksstarke Farbgebung.
Wo/wann: Stettlen,
Samstag, 29.8.2026, 9–16.30 Uhr
Kursleitung: Irene Schranz, 
Dozentin TTG
Material und Raum: Fr. 10.–
Kursgeld für Mitglieder: Fr. 190.–
Kosten für Nichtmitglieder: Fr. 220.–
Anmeldeschluss: 24.8.2026

PHBern, Institut  
für Weiterbildung und  
Dienstleistungen

Weltistrasse 40, 3006 Bern
Telefon 031 309 27 11 
info.iwd@phbern.ch  
www.phbern.ch

Themen Krieg, Frieden, Nahost-
konflikt und Diskriminierung  
unterrichten
Wie können komplexe und emotio-
nal aufgeladene Themen wie Krieg, 
Nahostkonflikt oder Diskriminierung 

altersgerecht, sachlich und multiper-
spektivisch im Unterricht behandelt 
werden? Die Weiterbildung zeigt 
konkrete Unterrichtsideen, didakti-
sche Zugänge und bietet Raum für 
Reflexion zu aktuellen globalen Kon-
flikten und gesellschaftlichen Her-
ausforderungen. 
Mittwoch, 26. August 2026,  
17–19 Uhr, in Bern.
Themen Krieg, Frieden, Nahostkonflikt 
und Diskriminierung unterrichten | 
PHBern

Kursreihe Autismus und ADHS
Was ist ADHS und was bedeutet  
Autismus? Wie unterscheiden sich 
die Entwicklungsbedingungen von 
Kindern und Jugendlichen mit und 
ohne ADHS und was bedeutet das 
für den Umgang im Schulalltag? Die 
Kursreihe beantwortet diese und 
weitere Fragen im Dialog und mit 
vielen Beispielen. 
Start Freitag, 28. August 2026, 
14–17.30 Uhr, in Bern.
Z 1-3, SHP
Weiterbildungssuche | PHBern

Musikunterricht vorbereiten –  
KI als Unterstützung
Musikunterricht effizient und kreativ 
vorbereiten: KI-Tools unterstützen 
bei der Ideenfindung, Materialerstel-
lung und individuellen Anpassung 
von Unterrichtsinhalten. So bleibt 
mehr Zeit für das Wesentliche im 
Unterricht. 
Dienstag, 4. August 2026, 
14–17.30 Uhr, in Bern.
Musikunterricht vorbereiten – KI als 
Unterstützung | PHBern

Praxisbegleitgruppe für Lehr- 
personen mit ausländischem 
Lehrdiplom
Erfahrungen als Lehrperson teilen, 
Fragen aus dem Berufsalltag klären 
und gemeinsam Lösungen finden. 
Start Freitag, 4. September 2026, 
14–17.30 Uhr, in Bern.
Praxisbegleitgruppe für Lehrpersonen 
mit ausländischem Lehrdiplom | 
PHBern

Resilienz stärken
Mit einer positiven Grundhaltung die 
eigenen Bedürfnisse leben und 
freudvoll durch den Alltag gehen. 
Samstag, 22. August 2026, 
9–16 Uhr, in Bern.
Resilienz stärken | PHBern

Weitere Informationen 

•  Sicherheit im Umgang mit  
Materialien und Verfahren

•  Inputs, die sich  
anwenden und weiter- 
entwickeln lassen 

• Inspiration für eigene  
Unterrichtsideen

Weiterbildung  
im Fachbereich  
Gestalten

Über 120 Kurse im Gestalten: 
im TECH, TEX, BG,  
teils stark vergünstigt 

Das Forschungsprojekt der PHBern «Perso-
nalmanagement an Schulen» von Michelle 
Jutzi und Regula Windlinger untersucht erst-
mals schweizweit, wie kantonale Vorgaben 
den Handlungsspielraum von Schulleitungen 
prägen – und welche Unterschiede sich dabei 
zwischen den Kantonen zeigen.

Die Forschungsergebnisse werden an einer Fachtagung mit Kantonen, Gemeinden 
und Schulleitungen breit diskutiert. 
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