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RAHMENBEDINGUNGEN & BEGRIFFE



PHBern, Forschungsschwerpunkt Governance im Bildungssystem4 18.06.2026

LEiF – Rahmenbedingungen und Begriffe

LEHRPERSONENMANGEL 

Zyklisches Phänomen…

in Beziehung zum demographischen 
Kontext des LP-Personals und der 
SuS (Klemm, 2022; Terhart, 2023)
Seit ca. 2020 in der D-CH 
strukturelles Problem (Sandmeier & 
Herzog, 2024) 

Quantitativer Mangel…

Anzahl unbesetzter Stellen (Fokus 
auf Unterricht / Gewährleistung der 
Schulpflicht)
«Lehrperson» im engeren Sinne, 
d.h. Regelunterricht
Unterschiedliche empirische 
Evidenz: Räumliche Verteilung und 
Stufe 

Qualitativer Mangel…

Mangel an adäquat ausgebildeten 
Fachkräften
Quer-/Seiteneinsteigende, 
Studierende im vorzeitigen 
Berufseinstieg, Personen mit 
stufenfremder oder fachfremder 
Funktion, Personen ohne 
Lehrdiplom (Porsch et al., 2025) 
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ZUGRUNDELIEGENDES 
MEHREBENENSYSTEM IM 
BILDUNGSWESEN

• Konkretisierung am Beispiel
des Kantons Bern

LEiF – Rahmenbedingungen und Begriffe
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LEiF – Rahmenbedingungen und Begriffe

SCHWEIZ: FÖDERALISTISCH ORGANISIERTES BILDUNGSWESEN

• Zuständigkeit für Bildungswesen in der Schweiz bei den Kantonen

• Zunehmender Einsatz von Unterrichtenden ohne Lehrdiplom als 
Klassen- und Fachlehrperson
− unterschiedliche kantonale Handhabung bezüglich Befristung und 

Lohnabzug (vgl. Abbildung 36, Bildungsbericht 2026, S.51)
− Kanton BE: zugelassen, keine Befristung, Anforderung für 

Nachholbildung in der Verantwortung der SL

 Gefahr der Konkurrenzierung von ausgebildetem Personal auch bei 
abnehmendem quantitativem Mangel (vgl. Referenzszenarien 
Bundesamt für Statistik (BFS), 2025)
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LEiF – Rahmenbedingungen und Begriffe

FORSCHUNGSSTAND

• kontextuell unterschiedliche Ursachen auf verschiedenen Ebenen
− Abnahme qualifizierte LP, hohe Fluktuation, Attrition, Berufsansehen (Doughty, 2024, 

Gundlach et al. 2024, Sutcher et al. 2019)
− Kontextbedingungen (lokaler Arbeitsmarkt), «local sense-making», «grow your own» 

(McHenry-Sorber & Campell, 2019; Nguyen & Springer, 2023; Shaoan et al., 2025)
− Schulcharakteristika, Schulkultur, Arbeitsbedingungen, Leadership (Gundlach, 2025; 

Jerrim, 2025; Lochmiller et al. 2024)

• Hohe Betroffenheit bzgl. qualitativem Lehrpersonenmangel im Kanton Bern (vgl. Keller-
Schneider & Boye, 2023; Sandmeier & Herzog, 2024)

 Bisher geringer Kenntnisstand zu Massnahmen und Bewältigungsstrategien auf Ebene 
der Einzelschule 
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FRAGESTELLUNG UND DESIGN DES 
FORSCHUNGSPROJEKTES LEIF
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LEiF - Design

FORSCHUNGSDESIGN LEIF: MIXED METHODS

Fragebogen 

•Alle Schulleitungen 
der Primarstufe -
Kanton Bern

•Fokus: Überblick 
Situation, 
Betroffenheit & 
Belastung, 
Handlungsspielraum 
und Massnahmen 

Interview mit 
Schulleitung

•In 6 Schulen
•Fokus: Kontextualisierung und 
Vertiefung der Situation und 
Massnahmen auf Einzelschule, 
Umgang und Rolle der Schulleitung 

Focus Group mit 
Schulteams

•6-8 Unterrichtende mit und ohne 
adäquates Lehrdiplom pro Schule

•Fokus: Mehrperspektivität, 
Entwicklung und Umsetzung der 
Massnahmen, Zusammenarbeit

Sampling basierend 
auf Clusterbildung 
(Belastungserleben, 
Autonomieempfinden)
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LEiF – Fragestellung und Design

FRAGESTELLUNG – FOKUS SGBF

Welche schulinternen Massnahmen setzen Schulen im Umgang mit dem Mangel an 
qualifizierten Lehrpersonen um, und wie nehmen Schulleitende diese wahr?

 Gibt es einen Zusammenhang zwischen objektiver Betroffenheit des qualitativen 
Lehrpersonenmangels und Massnahmen, unter Berücksichtigung von Belastungserleben 
und Handlungsspielraum? 

Welche Massnahmen werden aktuell von Schulleitenden im Umgang mit dem 
Lehrpersonenmangel im Kanton Bern umgesetzt? 
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LEiF – Design

STICHPROBE 

Befragung der Schulleitenden

Schulleitungsinterviews und Focus Groups

 6 Schulen, aus Clusteranalyse (belastet, Handlungsspielraum vorhanden)
 Schulleitungsinterviews mit Schulleitung 
 Focus Groups mit 4-9 Personen

Gesamtstichprobe (N) 333
Komplett oder teilweise ausgefüllte Fragebögen (n) 193
Rücklaufquote 57.9 %
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ERGEBNISSE LEIF
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LEiF – Ergebnisse 

QUALITATIVER MANGEL: ZUSAMMENSETZUNG UNT. PERSONAL

77.40 %

8.03 %

4.96 %
1.04 % 8.58 %

Zusammensetzung des unterrichtenden 
Personals

Abgeschlossene Ausbildung, 
Lehrdiplom Zyklus 1+2

Abgeschlossene Ausbildung, 
Lehrdiplom Zyklus 3 
(zyklusfremd)

In Ausbildung zum Lehrdiplom

Ausländisches Lehrdiplom

Ohne Lehrdiplom

Gruppe nach Ausbildung Anzahl
Personen

Lehrpersonen mit abgeschlossener 
Ausbildung, Lehrdiplom Zyklus 1+2

4774

Lehrpersonen mit abgeschlossener 
Ausbildung, Lehrdiplom Zyklus 3 
(zyklusfremd)

495

Lehrpersonen in Ausbildung (Ziel 
Lehrdiplom)

306

Lehrpersonen mit ausländischem 
Lehrdiplom

64

Unterrichtendes Personal ohne 
Lehrdiplom

529

Total Unterrichtende an den befragten 
Schulen

6168
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LEiF – Ergebnisse 

BELASTUNG
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Inwieweit wird die Unterrichtsqualität an Ihrer Schule 
durch die folgenden Punkte beeinträchtigt?

Mangel an unterrichtenden Lehrpersonen (n=189)

durch unvollständig / nicht ausgebildetes Lehrpersonal (n=191)

Ein Mangel an Hilfspersonal (insbesondere Klassenhilfen) (n=189)
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LEiF – Ergebnisse 

QUANTITATIVE ANALYSE

Stichprobe
• n = 186
• Schulleitungen

Methode
• Hurdle Negative 

Binomial Modell 
(Bhaktha, 2018; 
Niketia, 2024)

• OLS
• R: Piecewise SEM 

(Lefcheck, 2016)

Deskriptivstatistik der Variablen

M1 SD Mdn Min Max

Mediator & Moderatoren

Belastung (1–5) 193 — — 3.00 1.00 5.00

Handlungsspielraum (1–5) 193 — — 3.00 1.00 5.00

Personalmanagement 193 3.99 0.5 4.00 2.67 5.00

Prädiktor

Qual. Mangel (unqualif. 
Anteil) 190 0.1 0.11 0.07 0.00 0.70

Outcome — Hurdle NegBin

Massnahmen (Anzahl) 189 3.37 3.53 3.00 0.00 25.00 % Null: 26.5%

1 M und SD für ordinale Variablen nicht berichtet; im Modell z-standardisiert.

2 % = 0: Anteil Schulen mit Wert 0. Begründet Hurdle-Modell (Outcome)
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LEiF – Ergebnisse 

MODELL

Qualitativer
Mangel

Belastung

Personal-
management

Massnahmen
P(≥ 1) | Anzahl

Handlungs-
spielraum

a

g1

Path Relation Model

Eq. 1 — Belastung (OLS)

a Mangel → Belastung Linear regression

g1 Spielraum → Belastung Linear regression

g2 PM → Belastung Linear regression

Eq. 2a — Wie viele Massnahmen? (Intensität)

b1 Belastung → Anzahl Neg. binomial count

b2 Spielraum → Anzahl Neg. binomial count

b3 PM → Anzahl Neg. binomial count

b4 Spielraum × Belastung Neg. binomial count

c Mangel → Anzahl Neg. binomial count

Eq. 2b — Überhaupt Massnahmen? (Aktivierung) 

b1′ Belastung → P(≥ 1) Logistic (zero part)

b2′ Spielraum → P(≥ 1) Logistic (zero part)

b3′ PM → P(≥ 1) Logistic (zero part)

b4′ Spielraum × Belastung → P(≥ 1) Logistic (zero part)

c′ Mangel → P(≥ 1) Logistic (zero part)

b2

c

a b1

g2

b3

b4
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LEiF – Ergebnisse 

MODELL - ERGEBNISSE

Qualitativer
Mangel

Belastung

Personal-
management

Massnahmen
Anzahl

Handlungs-
spielraum

g1
B = -0.21**

b2
IRR = 1.24**

a
B = 1.78*** b1

IRR = 1.19*

g2
B = -0.13 †

b4
IRR = 0.89†

Massnahmen
P(≥ 1)

c′: Mangel → P(≥1)
OR = 10.56 *

IE (Mangel → Belastung → Massnahmen):
• IRR = 1.37, 95% BCa CI [1.06, 1.98]* 

(B = 2000)

OLS Belastung
• R²: 0.160 

Piecewise SEM
• Fisher’s C(2) = 0.433, p = 0.81

*p < .05 **p < .01 ***p < .001 †p < .10
Ausgefüllte Pfeile: sig. | Gestrichelt: marginal | n.s. nicht
sichtbar
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LEiF – Ergebnisse 

schulinterne 
Massnahmen

→ durchschnittliche Wichtigkeit 
aller Bereiche 4.5 bis 4.8  
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LEiF - Ergebnisse

EXEMPLARISCHE EINBLICK IN DIE QUALITATIVE SCHULLEITUNGSINTERVIEWS

Schule A Schule B
Anpassung der Strukturen Entlastung durch nicht

qualifiziertes Personal
3

Administrative und 
organisatorische 
Entlastung

2

Teamentwicklung und 
Professionalität

Mentoring und Coaching 1

Wohlbefinden und 
Gesundheit

1

Kooperation mit Externen Vernetzung und Austausch
mit Bildungsinstitutionen

1

Kommunikation Öffentlichkeitsarbeit 1

Rekrutierung und 
Personalmarketing

2

Anpassung der Strukturen Pensen- und 
Stundenplanmanagement

1

Administrative und 
organisatorische Entlastung

Arbeitsorganisation Teamteaching und Co-
Unterricht

1

Klassenteam-, Stufen- und 
Fachzusammenarbeit

2

Teamentwicklung und 
Professionalität

Weiterbildung und 
Qualifizierung

1

Kooperation mit Externen Eltern 1



PHBern, Forschungsschwerpunkt Governance im Bildungssystem20 18.06.2026

ENTLASTUNG DURCH NICHT-QUALIFIZIERTES PERSONAL
SL-Interview Schule A – 00:47:48 - in Basisstufe nicht ausgebildete LP ergänzen
«Und dort haben wir drei Personen eingesetzt. Aber wenn du jetzt drei hast, sind von diesen drei, es sind zwei nicht ausgebildet. Und 
eine ist [ausgebildet] - eben die Situation, wo ich dann endlich jemand gefunden habe. […] Und zwei, die nicht ausgebildet sind, sind 
einfach zu viele von dreien. Wenn zwei von dreien ausgebildet sind und eins nicht, geht das, aber so ist es dann schon. Aber sie 
haben es gut gemacht, sie haben es super bewältigt, also ich kann, ich kann fast nichts dagegen sagen, sie haben es sehr gut 
gemacht, wirklich. Es ist einfach aber dann halt auch ein bisschen so der Druck im Nacken, dass dann plötzlich von den Eltern jemand 
kommt, die sagt, hey, was macht ihr? […] Und manchmal ist halt jemand, der eine gute Art hat, dann gut für Kleine, für Basisstufe. 
Und trotzdem, wenn dann in die Lehrmittel reingehst, dort schwimmen sie. Also mit den Lehrmitteln umgehen und dann auch zu 
wissen, was, was muss ich haben, wie weit muss ein Kind sein. Und dort schwimmen sie. Das sind ja halt die Elemente, die du 
lernst, oder? Du lernst ja das, für das machst du die Ausbildung.»

SL-Interview Schule B – 00:28:51 - FaBeK ebenso aber anders qualifiziert wie ausgebildete LP
«Also, ich merke einfach jetzt gerade bei den FaBeK, die ausgebildet sind, als früher ein bisschen Kindererzieherinnen, ähm, 
wenn sie eine Berufserfahrung haben, haben sie wahnsinnig viel Erfahrung mit Elternarbeit. Ja, und sie kennen das Kind der 
Entwicklung vor dem Kindergarten, sie bringen dort Erfahrung mit, weil ich manchmal das Gefühl habe, wo denen, die die PH machen, ja, 
da haben irgendwann eine Vorlesung zu dem Thema, was die Entwicklung ist, und irgendwie, ähm, schlaue Namen von Forschern und 
so weiter, aber die Erfahrung fehlt denen. Und auch die Eltern, also da muss man zum Teil junge Lehrpersonen, die frisch starten, 
viel mehr begleiten, wenn es um, ja, Classroom-Management, Führungssachen im Schulzimmer, die sind zwar lehrplanmässig 
satt und fest, aber ganz viele Skills, die es eigentlich in unserem Beruf auch noch braucht, fehlen halt dann, also das heisst nicht, 
dass sie es sich nicht aneignen können, sie geben an einem anderen Ort zu tun. Und ich habe nicht das Gefühl, im Kindergarten kannst 
du auch, wenn du den Lehrplan nicht bekommst, unterrichten, und zwar vielleicht bist du dann mehr auf die Kinder und auf die 
Bedürfnisse der Kinder fokussiert, als wenn du nach dem Inhalt des Lehrplans unterrichtest. (...) Und deshalb habe ich schon das 
Gefühl, dass die FaBeK sehr gute Voraussetzungen mit, als Quereinsteigende.»
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LEiF - Ergebnisse

EXEMPLARISCHE EINBLICK IN DIE QUALITATIVE SCHULLEITUNGSINTERVIEWS

Unterschiedliches Verständnis von «Entlastung durch nicht-qualifiziertes Personal»

SL-Interview Schule C, 00:40:38 – Klassenhilfe als Entlastung grosser Klassen
«die Klassenhilfe bekommst du relativ problemlos, relativ viele Stunden, wo du nachher nicht einfach zu zweit im Klassenzimmer sein 
kannst. Und das hilft halt einer regulären Person extrem, wenn sie jemand die Möglichkeit hat, mit der Klasse zu arbeiten und vielleicht 
einer Klassenhilfe sagen kann, so, und jetzt schaust du mit diesen Zwei schnell, dass sie das Arbeitsblatt weitermachen, was auch 
immer, das entlastet mich gerade den Moment, und ich kann da bügeln, das entlastet die ganze Klasse. […] In einer grossen Klasse, es 
ist einfach so «goldig», wenn du jemanden hast, der dich unterstützt. Aber es ist nicht so, die werden nicht eingebunden bei uns, [in] die 
Aufgaben von Lehrpersonen, sie sind ja auch viel zu schlecht bezahlt und ausgebildet, das muss man ganz klar sagen, aber sie sind 
wirklich einfach als Ressourcen für eine reguläre Person da, und das lebe ich sehr, sehr, sehr positiv.»

SL-Interview Schule D, 00:16:47 - Hauswart oder Schreiner als Werklehrer
«Jetzt, wir haben einen Werklehrer, der jetzt aufhört auf den Sommer. [Es ist] der Hauswart, [der] übernimmt vier Werklektionen von der 
5. und 6. Klasse […]. Einfach, wenn wir eigentlich wieder ein bisschen mit jemandem, der das handwerkliche Geschick hat und wirklich 
so eine kleine Tradition weiterfahren könnte, mit … […[ Also, und da haben wir dann Leute gefragt, zwei andere Schreiner, aber ja, die 
überlegen sich auch, komme ich für 50 Franken oder so. Also dort ist dann noch mit dem Abzug, weil sie die Ausbildung nicht haben.»
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LEiF – Fazit

FAZIT

Der Umgang mit dem qualitativen Lehrpersonenmangel (Mangel an adäquat 
ausgebildeten Lehrpersonen) erfordert, dass SL schulinterne Massnahmen erarbeiten 
und umsetzen
− der qualitative Mangel wirkt moderiert von der Belastung auf die Umsetzung von Massnahmen 

(ja/nein und Anzahl)
− ein höherer Handlungsspielraum aus Sicht der SL begünstigt die Umsetzung schulinterner 

Massnahmen
Die kategorisierten Massnahmen beziehen sich oft auf Anpassung der Strukturen, 

Teamentwicklung und Professionalität sowie Arbeitsorganisation
Das Verständnis und die Umsetzung der Massnahmen unterscheidet sich 
liberal organisierte Kantone (unbefristete Anstellung)

− Gefahr der Deprofessionalisierung 
− Konkurrenzierung ausgebildeter Neulehrpersonen 
 u.a. hier setzt die qualitative Teilstudie LEiF an
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