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Abstract Der Lehrplan 21 ist einem „kompetenzorientierten Unterricht“ verpflichtet. Das 
Institut für Weiterbildung IWB hat im Rahmen der Vorbereitung der Lehrplanein-
führung ein Pilotprojekt durchgeführt, um mit Schulen kooperativ Erfahrungen 
mit der Entwicklung kompetenzorientierten Unterrichts zu gewinnen. Das Ent-
wicklungsprojekt „Kooperative Unterrichtsentwicklung und ihre Reflexion durch 
Dozierende und Lehrpersonen“ (KUR) hat die Treffen der Dozierenden mit den 
Fachgruppen in den einzelnen Schulen während seiner Laufzeit von 12 Mona-
ten beobachtet und dokumentiert, um den Unterrichtsentwicklungsprozess för-
derliche oder hinderliche Aspekte herauszuarbeiten. Innovation verlangt einen 
Prozess der Konzeptveränderung, der nebst kognitiven insbesondere auch mo-
tivationale und emotionale Aspekte beinhaltet. Letzteren gilt ein besonderes 
Augenmerk. Die Ergebnisse der inhaltsanalytischen Auswertung von Beobach-
tungsprotokollen, Interviews und der mittels Fragebogen erfassten emotionalen 
Verfassung in den Phasen der Einführung, Planung, Durchführung und Reflexi-
on einer kompetenzorientierten Unterrichtseinheit zeigen, dass sich die makro-
didaktische Anlage des Prozesses bewährt hat. Die Lehrpersonen haben nach 
Phasen der Verunsicherung, insbesondere gegenüber komplexen, offenen Auf-
gabenformaten, an Sicherheit gewonnen und gute Erfahrungen mit den Erpro-
bungen in ihrem eigenen Unterricht gemacht. Auf mikrodidaktischer Ebene er-
wiesen sich die Art der Kommunikation der Dozierenden mit den Lehrpersonen 
und die Reflexion von Erfahrungen bei der Bearbeitung von beispielhaften Auf-
gaben als wichtige, den Entwicklungsprozess fördernde Aspekte.  
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